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RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR PUBLICO E INTELIGENCIA ARTIFICIAL
9:30 — 10:00 PRESENTACION

AGUSTI CERRILLO MARTINEZ. CODIRECTOR DEL PROYECTO DIGITAPIA
RAMON GALINDO CALDES. DIRECTOR DEL SEMINARIO

10:0 - 11:30 MESA 1

EL USO DE LOS DATOS EN LA GESTION DE LOS RRHH DEL SECTOR PUBLICO

La gestion de los RRHH en las Administraciones se ha asociado generalmente
a tareas rutinarias, a lo que se ha denominado como “gestion del personal’. La
complejidad de las Administraciones, la diversificacion de las actividades
publicas y la rapidez de los cambios a los que se ve sometido el sector publico
hacen que la gestion de los RRHH en el sector publico deba incorporar a las
tareas mas burocraticas otras de caracter mas estrategico. La gestion de los
RRHH engloba no solo la gestion, sino la seleccion, formacion, etc. Se trata de
una gestion integral, que debe connectar la organizacion y sus necesidades, y
en la que tienen mucha relevancia los datos y la toma de decisiones basadas
en ellos. Los sistemas de gestion de informacion (SIRH) y la automatizacion de
procesos son ya de uso habitual. El sector privado, sin embargo, ha avanzado
hacia sistemas mas o0 menos sofisticados de gestion de RRHH (HRMS) y de
analitica de datos (HR Analytics, como PowerBl). ¢ En qué medida los avances
en materia de gestion de RRHH en el sector privado pueden aplicarse al sector
publico? ¢ Cuales sus las limitaciones? En el contexto de la transformacion
digital y la inteligencia artificial, ¢ es necesario un cambio en la forma de
gestionar los RRHH de las organizaciones publicas?

MODERA: AGUSTI CERRILLO | MARTINEZ. CATEDRATICO DE DERECHO
ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA.

MIQUEL SALVADOR SERNA. PROFESOR TITULAR DE CIENCIA POLITICA DE LA
UNIVERSITAT POMPEU FABRA.

SILVIA BUSQUETS MONTES. JEFA DE SERVICIO DE ASISTENCIA A LA DIRECCION
Y PLANIFICACION DE RECURSOS HUMANOS DE LA DIPUTACIO DE BARCELONA.

MARIUS BOADA | PLA. DIRECTOR DE LA OFICINA MUNICIPAL DE DATOS (OMD)
DEL AYUNTAMIENTO DE BARCELONA.

DAVID CORTES RIGAL. RESPONSABLE DE IA INTELLIGENT INFORMATION
MANAGEMENT EN INETUM.
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11:30-12:00 PAUSA
12:00 - 13:30 MESA 2

LA SELECCION DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS

Actualmente convergen en el empleo publico diferentes fenomenos
coyunturales (como los procesos de estabilizacion) con otros estructurales
(como el envejecimiento de las plantillas y la necesidad de un relevo
generacional). Todo ello en un contexto de transformacion digital, que no
Implica solo una automatizacion de procesos, Sino un cambio organizativo. La
seleccion de los empleados publicos toma, en este sentido, una importancia
capital. Una seleccion que se ha separado drasticamente de la utilizada en el
sector privado. Por una parte, es habitual la critica a los sistemas de seleccion
en el sector publico (excesivamente memoristicos, lentos o burocraticos), por
su incapacidad para cumplir su funcion de seleccionar a los mejores
candidatos para su acceso a la funcion publica. También por el escaso
atractivo que generan para potenciales candidatos, para el talento joven (o
senior) que las Administraciones deberan atraer en la proxima década. La
seleccion en el sector privado muestra por otra parte una imagen de
dinamismo, adecuacion a las necesidades y uso intensivo de la tecnologia. Es
un ambito, sin embargo, en el que se plantean riesgos relevantes. No en vano
los sistemas de seleccion de personal han sido definidos como de alto riesgo
en el reciente Reglamento europeo de inteligencia artificial. La seleccion es un
elemento clave en la transformacion del empleo publico, lo que obliga a
repensar los sistemas, procesos, métodos y criterios selectivos, y hacerlo en
un contexto de transformacion digital y de introduccion de la inteligencia
artificial.

MODERA: RAMON GALINDO CALDES. PROFESOR AGREGADO DE DERECHO
ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA.

FERNANDO BARBANCHO TOVILLAS. PROFESOR TITULAR DE EU DE DERECHO
DEL TRABAJO DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA.

ISMAEL PENA LOPEZ. PROFESOR DE LOS ESTUDIOS DE DERECHO Y CIENCIA
POLITICA DE LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA.

JAVIER PASCUAL GURPEGUI. GERENTE DE PERSONAS, ORGANIZACION Y
ADMINISTRACION ELECTRONICA DEL AYUNTAMIENTO DE BARCELONA.

VIRGINIA VALERO AMOROS. COORDINADORA DE ORGANIZACION Y SERVICIOS
CENTRALES DEL AYUNTAMIENTO DE SABADELL.
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INSCRIPCIONES: WMIGLIARI@UOC.EDU
ENVIAR UN CORREO CON NOMBRE, APELLIDO E INSTITUCION INDICANDO SI LA

ASISTENCIA ES VIRTUAL O PRESENCIAL (AFORO LIMITADO)

DIRECTORES DEL PROYECTO

AGUSTI CERRILLO | MARTINEZ. CATEDRATICO DE DERECHO ADMINISTRATIVO,

UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA.
CLARA VELASCO RICO. PROFESORA AGREGADA SERRA HUNTER DE DERECHO

ADMINISTRATIVO, UNIVERSITAT POMPEU FABRA

DIRECTOR DEL SEMINARIO

RAMON GALINDO CALDES. PROFESOR AGREGADO DE DERECHO
ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA

ESTA ACTIVIDAD ES PARTE DEL PROYECTO TED2021-132191B-100 “TRANSICION DIGITAL DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS E
IA: CLAVES, RIESGOS Y PROPUESTAS DE POLITICA REGULATORIA (DIGITAPIA)”, CONCEDIDO POR EL MINISTERIO EN EL MARCO
DE LA CONVOCATORIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS ORIENTADOS A LA TRANSICION ECOLOGICA Y A LA TRANSICION
DIGITAL, DEL PLAN ESTATAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNICA Y DE INNOVACION PARA EL PERIODO 2021-2023.
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RECURSOS HUMANS EN EL SECTOR PUBLIC | INTEL-LIGENCIA ARTIFICIAL
9:30 — 10:00 PRESENTACIO

AGUSTI CERRILLO MARTINEZ. CODIRECTOR DEL PROJECTE DIGITAPIA
RAMON GALINDO CALDES. DIRECTOR DEL SEMINARI

10:0 - 11:30 TAULA 1

L' US DE LES DADES EN LA GESTIO DELS RRHH DEL SECTOR PUBLIC

La gestid dels RRHH a les Administracions s'ha associat generalment a
tasques rutinaries, el gue s'ha denominat "gestio del personal”. La complexitat
de les Administracions, la diversificacio de les activitats publiques i la rapidesa
dels canvis als quals es veu sotmes el sector public fan que la gestio dels
RRHH en el sector public hagi d'incorporar a les tasques mes burocratiques
altres de caracter més estrategic. La gestio dels RRHH engloba no nomes la
gestio, sino la seleccid, formacio, etc. Es tracta d'una gestio integral, que ha de
connectar l'organitzacio i les seves necessitats, i en la qual tenen molta
rellevancia les dades i la presa de decisions basades en elles. Els sistemes de
gestio d'informacio (SIRH) i 'automatitzacio de processos son ja d'us habitual.
El sector privat, pero, ha avancat cap a sistemes més o menys sofisticats de
gestio de RRHH (HRMS) i d'analitica de dades (HR Analytics, com PowerBl).
En quina mesura els avencos en materia de gestio de RRHH en el sector privat
poden aplicar-se al sector public? Quines son les seves limitacions? En el
context de la transformacio digital i la intel-ligencia artificial, cal un canvi en la
forma de gestionar els RRHH de les organitzacions publiques?

MODERA: AGUSTI CERRILLO | MARTINEZ. CATEDRATIC DE DRET ADMINISTRATIU
DE LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA.

MIQUEL SALVADOR SERNA. PROFESSOR TITULAR DE CIENCIA POLITICA DE LA
UNIVERSITAT POMPEU FABRA.

SILVIA BUSQUETS MONTES. CAP DE SERVEI D'ASSISTENCIA A LA DIRECCIO |
PLANIFICACIO DE RECURSOS HUMANS DE LA DIPUTACIO DE BARCELONA.

MARIUS BOADA | PLA. DIRECTOR DE L'OFICINA MUNICIPAL DE DADES (OMD) DE
L'AJUNTAMENT DE BARCELONA.

DAVID CORTES RIGAL. RESPONSABLE DE IA INTELLIGENT INFORMATION
MANAGEMENT EN INETUM.
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11:30-12:00 PAUSA
12:00 - 13:30 TAULA 2

LA SELECCIO DELS EMPLEATS PUBLICS

Actualment convergeixen en l'ocupacio publica diferents fenomens conjunturals
(com els processos d'estabilitzacio) amb altres estructurals (com l'envelliment
de les plantilles i la necessitat d'un relleu generacional). Tot aixo en un context
de transformacio digital, que no implica nomeés una automatitzacio de
processos, sind un canvi organitzatiu. La seleccio dels empleats publics pren,
en aquest sentit, una importancia cabdal. Una seleccio que s'ha separat
drasticament de la utilitzada en el sector privat. D'una banda, és habitual la
critica als sistemes de seleccio en el sector public (excessivament memoristics,
lents o burocratics), per la seva incapacitat per complir la seva funcié de
seleccionar els millors candidats per al seu accés a la funcid publica. També
per |'escas atractiu que generen per a potencials candidats, per al talent jove (o
senior) que les Administracions hauran d'atraure en la proxima decada. La
seleccid en el sector privat mostra d'altra banda una imatge de dinamisme,
adequacio a les necessitats i Us intensiu de la tecnologia. Es un ambit, pero, en
el qual es plantegen riscos rellevants. No en va els sistemes de seleccio de
personal han estat definits com d'alt risc en el recent Reglament europeu
d'intel-ligencia artificial. La seleccio és un element clau en la transformacio de
I'ocupacio publica, la qual cosa obliga a repensar els sistemes, processos,
metodes i criteris selectius, | fer-no en un context de transformacio digital i
d'introduccid de la intel-ligencia artificial.

MODERA: RAMON GALINDO CALDES. PROFESSOR AGREGAT DE DRET
ADMINISTRATIU DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA.

FERNANDO BARBANCHO TOVILLAS. PROFESSOR TITULAR D'EU DE DRET DEL
TREBALL DE LA UNIVERSITAT DE BARCELONA.

ISMAEL PENA LOPEZ. PROFESSOR DELS ESTUDIS DE DRET | CIENCIA POLITICA
DE LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA.

JAVIER PASCUAL GURPEGUI. GERENT DE PERSONES, ORGANITZACIO |
ADMINISTRACIO ELECTRONICA DE L'AJUNTAMENT DE BARCELONA.

VIRGINIA VALERO AMOROS. COORDINADORA D'ORGANITZACIO | SERVEIS
CENTRALS DE L'AJUNTAMENT DE SABADELL.
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INSCRIPCIONS: WMIGLIARI@QUOC.EDU
ENVIAR UN CORREU AMB NOM, COGNOM | INSTITUCIO INDICANT SI
L’ASSISTENCIA ES VIRTUAL O PRESENCIAL (AFORAMENT LIMITAT)

DIRECTORS DEL PROJECTE

AGUSTI CERRILLO | MARTINEZ. CATEDRATIC DE DRET ADMINISTRATIU,
UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA.

CLARA VELASCO RICO. PROFESSORA AGREGADA SERRA HUNTER DE DRET
ADMINISTRATIU, UNIVERSITAT POMPEU FABRA.

DIRECTOR DEL SEMINARI

RAMON GALINDO CALDES. PROFESSOR AGREGAT DE DRET ADMINISTRATIU DE
LA UNIVERSITAT DE BARCELONA.

ESTA ACTIVIDAD ES PARTE DEL PROYECTO TED2021-132191B-100 “TRANSICION DIGITAL DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS E
IA: CLAVES, RIESGOS Y PROPUESTAS DE POLITICA REGULATORIA (DIGITAPIA)”, CONCEDIDO POR EL MINISTERIO EN EL MARCO
DE LA CONVOCATORIA DE PROYECTOS ESTRATEGICOS ORIENTADOS A LA TRANSICION ECOLOGICA Y A LA TRANSICION
DIGITAL, DEL PLAN ESTATAL DE INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNICA Y DE INNOVACION PARA EL PERIODO 2021-2023.



